— Sy

BDSV

Bundesverband der Deutschen
Sicherheits- und Verteidigungsindustrie e.V.

DIE ROLLE DES PLANUNGSAMTES IM
INNOVATIONSMANAGEMENT DER BUNDESWEHR

Nach einer dreiwdchigen Pause setzte sich unser
BDSV #webTALK, dieses Mal in Kooperation mit dem N~
Forderkreis Deutsches Heer, am 25.08.2020 mit dem BDSV
Amtschef des Planungsamtes der Bundeswehr ‘#WEbTALK
(PlgABw), Generalmajor Wolfgang Gabelein, fort. =  pie Rolle des Planungsamtes im Innovationsmanag

| | der Bundeswehr"
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Beginn des #webTALK

Was benétigt die Bundeswehr um ihren Auftrag und ihre Aufgaben kunftig angemessen erfullen
zu koénnen? Diese und viele weitere Fragen liegen im Kernbereich des Planungsamtes. So
mussen die Soldatinnen und Soldaten eine strategische Vorausschau von bis zu 25 Jahren
gewahrleisten, um maégliche Trends erkennen zu kdnnen, die Innovationen moglich machen.
Dies erfordert Zielbildung und Innovation, Fahigkeitsmanagement, Planungsumsetzung und
wissenschaftliche Unterstutzung.

Die zentrale Frage hier lautet: Wie kann eine ldee dazu beitragen Innovationsgewinne zu
realisieren und somit das Fahigkeitsprofil der Bundeswehr positiv zu beeinflussen? Dafur
verfolgt das Amt eine multinationale Ausrichtung unter enger VerkntUpfung mit NATO.

Die zentralen  Herausforderungen des  Innovations-
managements der Bundeswehr liegen in den Bereichen
Demografie, Dynamik technologischer  Entwicklungen,
sicherheitspolitische Risiken und Bedrohungen, Ressourcen-
verfugbarkeit und Klima. Diese kénnen jedoch nicht isoliert
betrachtet werden, sondern haben Wechselwirkungen, die bei
den Uberlegungen bericksichtigt werden missen. Ziel ist die
Entwicklung eines Okosystems - also Rahmenbedingungen,
Verfahren und Instrumente -, in dem diesen Heraus-
forderungen mit Innovationen begegnet werden kann. Die
Bundeswehr, so Generalmajor Gabelein, hat den Anspruch, in
der Lage zu sein, auf neue, sich verandernde Lagen reagieren
zu koénnen und dabei trotz der GréBe der Organisation
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maoglichst agil zu sein. Konkret heit das, dass laut
GenMaj Gabelein ambitionierte Ziele wichtig sind,
diese allerdings auch umzusetzen sein mussen. Das
fuhrt zu einer Abwagung der Frage: Auf welchen
Gebieten mussen wir fUhrend sein und wo ist es
ausreichend lediglich ,gut’ zu sein?

Zur Ableitung konkreter Projekte und der Starkung
des Handlungs- und Leistungsvermogens der Bw
dient das PIgABw im Innovationszyklus als
koordinierende und bewertende, aber auch
Prasentation aus dem #webTALk  Ideengebende Plattform. Derzeit sind vor allem
Hyperschall, Energiemanagement,  Cyberver-
teidigung, unbemannte Systeme, Quantentechnologie und HR-Improvement sowie als das
zentrale Querschnittsthema Kunstliche Intelligenz (und hier v.a. die ,schwache" Kl) zentrale
Arbeitsfelder des Innovationsmanagements. Wichtig ist bei all diesen unterschiedlichen
Schwerpunkt-themen stets der Systemgedanke: | S
Kein ,Silodenken®, sondern ein ganzheitlicher [ \ Securm -
Fokus ist notig fur erfolgreiche Innovationen. Das |
schlieBt aber nicht aus, dass neben GroB3systemen [ :
auch in kleinen, spezialisierten Anwendungen & gﬁ langiation .-
Innovationen erreicht werden sollen. ' ('} Schutz
Bei alledem ist das Netzwerk entscheidend. Das [
beinhaltet nicht nur die verschiedenen Behorden,
alle relevanten Akteure mussen noch starker in
diese Prozesse eingebunden werden, sondern
auch die Industrie. Als zentrale Ansprechstelle

fungiert auf Amtsseite dafur das Referat | 7
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Verantwortung

Wir  bedanken uns bei Herrn  Generalmajor Wolfgang Gabelein, unserem
Mittelstandsbeauftragen Andreas Sedlmayr und den mehr als 100 zugeschalteten Teilnehmern
fur diesen exzellenten und lehrreichen #webTALK und freuen uns, Sie auch kunftig zahlreich zu
unseren Webtalk-Veranstaltungen begruBen zu durfen.

Anmeldungen fur Mitgliedsunternehmen unter webtalk@bdsv.eu

Informationen zum Planungsamt hier.
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